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1. ZALOZENIA PROGRAMU REWITALIZACJI

Opracowujac Lokalny Program Rewitalizacji, na wstegpie nalezy wyjasni¢ samo pojgcie
rewitalizacji i jej zadania. Do$¢ powszechnie w Polsce pokutuje mniemanie, Ze rewitalizacja jest
to odbudowa, renowacja — przywracanie stanu pierwotnego lub minimum stanu uzywalnosci
jakiego$ obiektu lub terenu. Jednakze rewitalizacja to nie tylko rozwdj gospodarczy, ale i
spoteczny. Obszary wymagajace rtewitalizacji to nie obiekty i nieruchomosci, wymagajace
renowacji zabytki, czy wymagajace remontéw kapitalnych obiekty przemystowe, ale obszary o
szczegdlnej kumulacji probleméw spoteczno-gospodarczych. Celem rewitalizacji jest przede
wszystkim przezwyciezenie kryzysu spotecznego i zastoju gospodarczego, zmiana ,,nieciekawego
wizerunku” danego obszaru, ponowne uruchomienie proceséw rozwoju spoleczno-gospodarczego
miasta. Przez proces rewitalizacji tworzy sie szans¢ zwigkszenia bezpieczenstwa spolecznego,
przetamania impasu gospodarczego oraz stworzenia warunkéw ekonomicznych dla potencjalnych
inwestoréw. Podniesienie atrakcyjnos$ei miasta i przyciagnigcie ludzi operatywnych i otwartych na

nowe wyzwania jest nicodlacznym celem rewitalizacji.

Nalezy podkresli¢, iz LPR jest dokumentem wielokierunkowym, obejmujacym okreslony
obszar tematyczny i dane z wielu dziedzin gospodarki miejskiej. Najwazniejszym celem
rewitalizacji ma byé ozywienie danego obszaru, szczegdlnie w sferze spolecznej i gospodarczej.
Cel ten powinien by¢ osiagniety bez watpienia w oparciu o specyficzne dla danego miasta zasoby i
przewagi konkurencyjne, jednakze na rewitalizacje nalezy patrze¢ duzo szerzej, uwzgledniajgc tak
naprawde cechy miasta we wszystkich obszarach jego funkcjonowania — od infrastruktury
komunalnej poczynajac, poprzez gospodarke mieszkaniows, na polityce spotecznej konczac.

Pamietaé przy tym nalezy, iz rewitalizacja dotyczy nie tylko infrastruktury, ale przede
wszystkim stworzenia odpowiednich warunkéw do poprawy bytu ,.tkanki” spolecznej znajdujacej
sie na rewitalizowanym obszarze. Trzeba takze zwrdci¢ uwage, iz jest to proces kompleksowy,
dotyczacy nie jednego obicktu, ale wybranego obszaru zamieszkanego przez grupg spoleczng
dotknietg okreslonymi problemami. Poza tym nie mozna zakonczy¢ tego procesu w ciagu roku, czy
dwoch lat. ,,Owoce” programu rewitalizacji nie pojawia si¢ od razu, dlatego tak waznym jest
przygotowanie dtugotrwatego programu, ktéry mimo zmian kadrowych bedzie konsekwentnie

realizowany przez wtadze miasta.
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Planowanie 1 wdrazanie programow rewitalizacji przez samorzad terytorialny wymaga
wiasciwych form wspdlpracy pomigedzy jego jednostkami organizacyjnymi. Koniecznym jest
rOwniez zapewnienie odpowiedniej koordynacji pomiedzy wydziatami 1 jednostkami
organizacyjnymi znajdujacymi si¢ w Urzedach Miejskich, zajmujagcymi si¢ tematami na pozoér
odlegtymi (np. pomoc spoleczna, infrastruktura, zapewnienie bezpieczenstwa), a takze stworzenie

lokalnego partnerstwa spoteczno-gospodarczego.

Program rewitalizacji powinien obejmowaé dziatania techniczne, takie jak: remonty,
modernizacje, nadbudowy i rozbudowy. Wszelkie dziatania powinny dazyé do poprawy
funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni publicznej, tak aby stworzy¢ dogodne warunki dla rozwoju

handlu 1 ustug dla mieszkancow.

Innym celem programu rewitalizacji powinno by¢ tworzenie nowych, statych miejsc pracy

(gtéwnie dla 0séb marginalizowanych).

O sukcesie LPR decydowaé¢ bedzie przede wszystkim aktywno$é podmiotoéw
zaangazowanych w jego realizacje, a takze umiejetnosci zdobywania dodatkowych $rodkow
finansowych, nie tylko pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Tylko rownoczesne dzialania taczace trzy sektory (spoteczny, gospodarczy i przestrzenny)
moga przyczynic si¢ do przetamania kryzysu spoleczno-gospodarczego rewitalizowanych dzielnic.
Wigze si¢ to jednak z konieczno$cig i umiejetnos$cig negocjacji z partnerami spoleczno-
gospodarczymi i zaangazowaniem jak najszerszej grupy os6b w opracowanie Programu.

Podsumowujac mozemy powiedzie¢, iz rewitalizacja ma na celu:

e ozywienie gospodarcze i spoleczne,

e zwigkszenie potencjatu turystycznego tych obszar6éw poprzez wsparcie kompleksowych
dziatan technicznych,

e rozwigzywanie probleméw spotecznych (w tym walke z patologiami spotecznymi),

e podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw  rewitalizowanych (w  tym
bezpieczenstwa).

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Gmina Swiecie przygotowata projekty
rewitalizacyjne, ktore zostaly skonsultowane ze spoleczenstwem. Szczegélowy wykaz i opisy

projektéw zawieraja zataczniki nr 11 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Swiecia.
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1.1. PREZENTACJA METODY SPORZADZANIA LPR

Przed przystapieniem do opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji, wladze miasta
wraz z mieszkadcami, analizowaly zasadno$¢ przeprowadzania dziatan rewitalizacyjnych na
terenie Miasta Swiecia.

W zwiazku z zamiarem przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Swiecia
pracownicy Urzedu Miejskiego w Swieciu zorganizowali szeroko zakrojone konsultacje tworzenia
programu. Przeprowadzone zostaly badania kwestionariuszowe w formie ankiet w okresie czerwiec
— lipiec 2007, analiza ankiet znajduje si¢ w zataczniku 3. Przygotowane zostaly 3 typy ankiet.
Pierwsza z nich skierowano do mieszkancow Swiecia, druga - rozszerzong - do liderow opinii w
srodowisku lokalnym, zas$ trzecia skierowana byla do przedsigbiorcow. Oprécz ankiet zostaty
organizowane spotkania konsultacyjne oraz spotkania grupy roboczej ztozonej z przedstawicieli
wydziatéw Urzedu Miejskiego (Wydziat Inwestycyjny, Wydzial Budownictwa, Wydzial
Gospodarki Rozwoju i Wspolpracy Zagranicznej, Wydzial Ochrony Srodowiska), KIS, OPS,

Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska, moderator DGA.

Na podstawie wynikow konsultacji spolecznych zgodnie stwierdzono, ze rewitalizacja
stanowi niebywalg szanse na ozywienie miasta zarowno w sferze spolecznej, gospodarczej oraz
przestrzennej. W zwiazku z tym, w ramach prac nad przygotowaniem Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Swiecia, powolano Zespo! ds. rewitalizacji, zlozony z pracownikow
poszczegdlnych wydziatéw Urzedu Miejskiego w Swieciu.

Po podjeciu decyzji o przystapieniu do opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji,
przystapiono do najwazniejszego etapu — jakim bylo wyznaczenie obszaréw przeznaczonych
do rewitalizacji.

Na wybor obszaréw miato wptyw kilka czynnikow. Przede wszystkim wzigto pod uwage
wskazania mieszkancéw (odnotowane w ankietach i podezas spotkan), ktérzy mieli mozliwosé
wyznaczenia terenu, wymagajacego wsparcia i odnowy spoteczno-gospodarczej. Skonfrontowano
to z do$wiadczeniem i intuicja czlonkéw Zespohu ds. Rewitalizacji. Ostatnim etapem bylo
przeprowadzenie doglebnej diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej miasta na tle otoczenia
(regionu, kraju) oraz analizy na poziomie ulic Miasta Swiecia. Ulice wykazujace nizsze wartodci
wskaznikéw niz $rednia w miedcie, zostaly polaczone w obszar wskazanych do rewitalizacji.
Zilustrowano w ten sposéb stan degradacji ulic oraz ich kryzysowa sytuacje (szczegélowa

metodologia delimitacji obszaru przeznaczonego do rewitalizacji znajduje si¢ w rozdziale 1.3.).
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Kolejnym krokiem byto okreslenie celow rewitalizacji. Na podstawie ustalonych
probleméw rozpoznanych na podstawie diagnozy, sformulowano cele. Cele Lokalnego Programu
Rewitalizacji, w miare mozliwosci, zostaly opisane skwantyfikowanymi wskaznikami z
okreslonymi wartosciami bazowymi oraz docelowymi (Cele LPR zawarte sa w rozdziale 1.4).

Nastepnie okreslono horyzont czasowy obowigzywania Lokalnego Programu Rewitalizacji
Swiecia, ktory zaprezentowano w rozdziale 1.5.

Dzieki sformulowanym celom LPR, mozliwe bylo okreslenie planowanych dzialan na
obszarze rewitalizowanym. Przy wyborze projektéw kierowano si¢ przede wszystkim potrzebg
synergicznych, wzajemnie wzmacniajacych sie efektéw podejmowanych dziatan. Stworzono takze
plan finansowy, zawierajacy zrédla finansowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Swiecia.

Po wyborze projektéw stworzono system zarzadzania realizacja Lokalnego Programu
Rewitalizacji oraz okreslono zasady systemu monitorowania i oceny wdrazania LPR i komunikacji
spolecznej.

Ostatecznym etapem bylto przeprowadzenie konsultacji spolecznych projektu Lokalnego
Programu Rewitalizacji. Oficjalne ogloszenie o rozpoczgcin konsultacji nad projektem LPR i
zaproszenie do uczestnictwa w konsultacjach zostato umieszczone w dniu 20 listopada 2008 r.

Dokladna analiza znajduje si¢ z Zalaczniku 3.

Zaprezentowana powyzej, krok po kroku, metoda sporzadzania Lokalnego Programu
Rewitalizacji umozliwita stworzenie wieloletniego programu, ktory pozwoli na wyprowadzenie
zdiagnozowanego obszaru miasta z kryzysowej sytuacji oraz stworzenie warunkéw jego dalszego

rozwoju.
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1.2. OPIS GLOWNYCH POTRZEB  REWITALIZACYJNYCH MIASTA,
WYNIKAJACYCH Z DIAGNOZY STANU WYJSCIOWEGO I DEBAT (KONSULTACJI)
SPOLECZNYCH WRAZ Z UZASADNIENIEM

Na podstawie diagnozy stanu wyjsciowego (Zalacznik 4) oraz wynikéw konsultacji
spotecznych (Zatacznik 3) zidentyfikowano gtéwne potrzeby miasta.
Na terenie Miasta Swiecie zidentyfikowano nastgpujace potrzeby w trzech obszarach:

A. Obszar przestrzenno — ekologiczny

Na terenie Miasta Swiecia zidentyfikowano nastepujace potrzeby rewitalizacyjne w obszarze
przestrzenno-ckologicznym:

— potrzeba podniesienia atrakcyjnosci miasta (zwigkszenia liczby terenéw rekreacyjnych, w
tym dla dzieci i mtodziezy),

— potrzeba zagospodarowania terendw i obiektow wymagajacych rewitalizacji,

— potrzeba poprawy stanu istniejacej infrastruktury technicznej oraz poziomu jej rozwiniecia
na terenach poddawanych od kilku lat rewitalizacji,

— potrzeba zwigkszenia poziomu skomunikowania wewnetrznego i zewngtrznego terenéow
rewitalizowanych w aspekcie drog publicznych,

— potrzeba zwigkszenia liczby miejsc parkingowych,

— potrzeba rozwinigcia poziomu $ciezek rowerowych w miescie,

— potrzeba poprawy estetyki czgsci terenéw zielonych w miescie,

— potrzeba poprawy zlego stanu S$rodowiska naturalnego wynikajacego z sgsiedztwa
zaktadow przemystowych,

— potrzeba uzupelnienia brakéw w zakresie uzbrojonych i skomunikowanych z miastem
terenéw rozwoju mieszkalnictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego,

— potrzeba zagospodarowania zasobéw przyrodniczych do rozwoju  spoleczno-

gospodarczego,

Na podstawie diagnozy oraz debat spotecznych sformutowano powyzsze potrzeby z obszaru
przestrzenno-ekologicznego. Wynikaja z problemdéw wystepujacych na terenie miasta. Gtownym
problemem jest zaniedbanie centralnej czesci miasta. Brak zagospodarowania tego terenu,
niszczejace budynki, zle rozwigzania komunikacyjne przyczyniaja sie do zamierania Rynku.
Miejsce to nie wypetnia roli przestrzeni publicznej integrujacej spoleczno$é lokalna, nie przyciaga

turystow i inwestorow.
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Kolejnym problemem jest niedostatecznie rozwinigta baza turystyczno-rekreacyjna. Miasto

odznacza si¢ znaczacymi walorami turystyczno-rekreacyjnymi, ze wzgledu na polozenie w

malownicze] dolinie Wisty, u ujscia rzeki Wdy do Wisly. Mieszkancy czgsto podkreslali potrzebe

uzbrajania terendéw i budowy zaplecza rekreacyjnego dla rodzin (mata architektura).

B. Obszar spoteczny

Na terenie Miasta Swiecia zidentyfikowano nastepujace potrzeby w obszarze spolecznym:

potrzeba poprawy integracji spolecznej terendw wymagajacych rewitalizacji,
potrzeba niwelowania skutkdéw bezrobocia.

koniecznos¢ dostosowania obiektéw do potrzeb niepetnosprawnych,

potrzeba wyréwnywania szans edukacyjnych dla ubogiej mtodziezy,
potrzeba obniZenia poziomu przestepczosci wérdd nieletnich,

potrzeba poprawy sytuacji zyciowej 0sob bezradnych, bedacych w zlej sytuacji finansowe;

oraz stabo wyksztatconych,
potrzeba dostgpu do porad prawnych dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym,
potrzeba upowszechnienia edukacji przedszkolnej,

potrzeba upowszechnienia dostepu do Internetu oraz wiedzy z obstugi komputera dla oséb

w trudnej sytuacji materialnej oraz bezrobotnych,
potrzeba podwyzszenia niskiego poziomu wynagrodzen,

potrzeba uzupethiania brakow mieszkaniowych,

Powyzsze potrzeby wynikajg z niedostatecznego wsparcia osob zagrozonych badz dotknigtych

wykluczeniem zawodowym, spolecznym oraz innymi problemami. Osoby bezrobotne, o niskim

statusie spolecznym, niewyksztatcone w wielu sytuacjach czuja si¢ bezradne. Potrzebne sa, zatem

dziatania doradcze, pomagajace wyj$¢ osobom z trudnej sytuacji zyciowe;.

C. Obszar gospodarczy

W obszarze gospodarczym zidentyfikowano nastgpujace potrzeby:

potrzeba wzmocnienia potencjalu matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) w miescie,

potrzeba poprawy warunkéw do rozwoju handlu i ustug,

Miasto Swiecie 8
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— potrzeba rozwoju ushug turystycznych,
— potrzeba zwigkszenia poziomu zatrudnienia w ustugach rynkowych,
— potrzeba stworzenia pasazerskich polaczen kolejowych, ktére umozliwityby komunikacje

w zakresie ruchu biznesowego oraz turystycznego

Na poziomie diagnozy zidentyfikowano problemy gospodarcze, z ktorych wynikaja
niniejsze potrzeby. Miasto Swiecie uzaleznione jest jednego duzego zakladu pracy. Dlatego istnieje
potrzeba wzmocnienia potencjatu matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w miedcie, poprawy
warunkéw do rozwoju handlu i ustug oraz zwickszenia poziomu zatrudnienia w ustugach
rynkowych, tym samym podniesienia poziomu wynagrodzen. W celu przyciagniecia inwestoréw
dostrzega si¢ potrzebe uatrakcyjnienia miasta poprzez rozbudowe bazy rekreacyjno-turystycznej

oraz rozw0j ushug turystycznych.
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1.3. OBSZARY OBJETE PROGRAMEM REWITALIZACJI - OPIS SPOSOBU WYBORU
OBSZAROW OBJETYCH PROGRAMEM

Obszary opisane w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Swiecia wyznaczono na
podstawie nastepujgcej metodologii.

Pierwszym krokiem byla analiza prowadzona na poziomie ulic Miasta Swiecia. Dzieki
obliczeniu wskaznikéw dla kazdej ulicy z osobna, mozliwe byto wyznaczenie obszaréw dla ulic, na
ktorych wystepuje sytuacja kryzysowa. Ulice wykazujace si¢ wskaznikami gorszymi niz $rednia w
miescie zostaly polaczone w obszar wskazany do rewitalizacji.

Drugim krokiem bylo wskazanie wartosci wskaznikéw dla calego obszaru bez podziatu na

konkretne ulice i zestawienie ich z wartosciami wskaznikow dla catego miasta.
e Analiza na poziomie ulic

W celu wyznaczenia obszarow do rewitalizacji zastosowano miedzy innymi kryteria
statystyczne odnoszace sie do spoleczno — gospodarczych i infrastrukturalnych wskaznikéw.
Wybrane kryteria to:

—  WI — wysoki poziom ubo6stwa i wykluczenia obliczony jako liczba 0s6b korzystajacych z
pomocy spotecznej w danej ulicy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow danej ulicy,

— W2 — niski poziom aktywnosci gospodarczej obliczony jako liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych na danej ulicy na 1000 mieszkancow danej ulicy,

— W3 — wysoki poziom dtugotrwatego bezrobocia obliczony jako liczba 0séb diugotrwale
bezrobotnych zamieszkujacych dang ulice w przeliczeniu na 1000 oséb w wieku
produkeyjnym z danej ulicy.

— W4 - wysoki poziom bezrobocia obliczony jako liczba o0s6b bezrobotnych
zamieszkujacych dang ulicg w przeliczeniu na 1000 oséb w wieku produkcyjnym z danej

ulicy.

Wszystkie wskazniki zostaly przed wskazaniem obszaru wystandaryzowane. W analizie
uwzgledniono réwniez problem przestepczoscei, z uwagi jednak na to, ze dane dotyczace
popelnianych na terenie miasta przestgpstw nie s zebrane z podzialem na poszczegolne ulice, nie
mozna tej statystyki wiaczy¢ do delimitacji.

Gdyby wzia¢ pod uwagg tylko wskazniki spoteczne, to za obszary wymagajace rewitalizacji
uznano by te, ktore majg wysoka warto$¢ wskaznikéw W1-W5 (wskaznik W2 przed standaryzacja

Miasto Swiecie 10
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otrzymuje znak ujemny). Zatem potencjalnym obszarem kwalifikujgcym si¢ do rewitalizacji jest

obszar, na terenie ktérego:

—  znaczna liczba mieszkancéw korzysta z pomocy spolecznej, w tym w szczeg6lnosci z
powodu ubdstwa,

—  wickszo$¢ mieszkancow jest bezrobotnych, w tym w szezegdlnosei dugotrwale,

— niewielka liczba mieszkancéw prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,

— popelnianych jest duzo przestepstw.

Standaryzacja wskaznikéw polega na odjeciu od nominalnej wartosci wskaznika dla dane;
ulicy $redniej wartosci dla wszystkich ulic i podzieleniu przez odchylenie standardowe dla
wszystkich ulic. W wyniku tej procedury wszystkie wskazniki standaryzowane maja rozkiad
charakteryzujacy sie jednakows $rednig (zero) i odchyleniem standardowym (do jeden), co

umozliwia ich logiczng interpretacje i uprawnia do dodawania wskaznikow.
Na bazie wystandaryzowanych wskaznikéw utworzono indeks zbiorczy (wskaznik sumaryczny):
Indeks1=W1+(-W2)+W3+W4

Indeks zbiorczy byt podstawa do wydzielenia obszaréw do rewitalizacji, ktore nastgpnie
zostaly poddane analizie, aby odpowiedzie¢, czy brane pod uwage wskazniki degradacji
wystepujace na ulicach sa gorsze niz srednia w miescie (dodatkowo zbadano, czy sg gorsze niz w

wojewddztwie). Jesli sq gorsze moga zosta¢ wskazane do wsparcia w ramach RPO WK-P.

W delimitacji obszaréw do rewitalizacji uwzgledniono réwniez uwarunkowania
przestrzenne, w tym stan zagospodarowania w infrastrukture, a takze atrakcyjnos$¢ turystyczna
obszaréw. Diagnoza w tym zakresie byta prowadzona metoda wskaznikowa i opisowa.

Ponizej zaprezentowano analize wskaznikow wg przyjetych kryteriow:

Wysoki poziom ubostwa i wykluczenia, obliczony jako liczba 0sob korzystajacych z
pomocy spotecznej w danej ulicy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow danej ulicy
Wskaznik przeliczono przez 1000 mieszkancow i obliczono dla kazdej ulicy w Swieciu. W
liczbach bezwzglednych, w Swieciu w 2007 z pomocy spotecznej skorzystaly 2682 osoby. 42%
(1134) z nich zamieszkuje obszar Srodmiescie-Stare Miasto, 13% (337) obszar ,,Miasteczko” 1 na
tych obszarach nalezy oznaczy¢ problem ubéstwa i wykluczenia spotecznego jako zdecydowanie
najbardziej intensywny. Wysoki poziom relatywnego ubostwa, procz wymienionych dwoch

obszaréw, obserwuje sie réwniez na ulicy Kolejowej, Poludniowej, Klasztornej. Sa to jednak ulice

Miasto Swiecie 11



¢

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

stosunkowo mate. Jednoczesnie w swoim otoczeniu ulice te nie maja innych obszaréw
charakteryzujacych si¢ wysokim wskaznikiem ubdstwa. W tym zakresie jedynie i zdecydowanie
obszary Srédmiescie-Stare Miasto i ,Miasteczko” naleza do obszarow koncentracji problemu. 8
ulic 0 najwigkszym poziomie ub6stwa to ulice Srédmiescia-Starego Miasta, w tym:

e ul. Polskiego Czerwonego Krzyza,

e ul. Stefana Batorego,

e ul. Zamkowa,

e ul. Srednia,

e ul. Wodna,

e ul. Farna,

e ul. Swictego Wojciecha

e ul. Swietego Wincentego,

e Duzy Rynek,

e Maly Rynek.

Kolejng ulica z najwigkszym poziomem ubdstwa jest ul. Tucholska na obszarze Miasteczka.
324 osoby na tysigc mieszkancoéw korzystalo z zasitkow pomocy spotecznej.

Ogbtem w obszarze Srodmiescie Stare-Miasto odnotowuje si¢ 2,15 (ok.225) razy wigkszy
poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego niz w calym miescie.

Na ,,Miasteczku” poziom ubdstwa wynosi ok. 325 i jest 3,11 razy wiekszy niz w miescie.

W odniesieniu do catego wojewodztwa sytuacja na wymienionych dwoch obszarach jest
bardzo niekorzystna. Dla Srédmies’cia—Starego Miasta poziom ubdstwa i wykluczenia spolecznego
jest 2,10 razy wigkszy niz poziom ubdstwa dla catego regionu, a dla ,,Miasteczka” 3,04 razy
wigkszy.

Wykres ponizej prezentuje szczegdlowe wyniki (od koloru zéltego w goére wskazniki sg
wyzsze niz $rednia dla miasta). Kolor pomaraficzowy oznacza dwukrotne przekroczenie $redniej, a

kolor czerwony — trzykrotne.
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Ryc. Duzy Rynek

Poziom aktywnosci gospodarczej przedsigbiorczoscei mieszkancow miasta mierzony jest
liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw danej ulicy. Nalezy
podkreslié, ze zardwno Srédmiescie-Stare Miasta, jak i ,,Miasteczko” cechuja wartosci gorsze niz

$rednia dla calego miasta.

Miasto Swiecie
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Na terenie Srédmiescia-Starego Miasta poziom aktywnosci gospodarczej w 2007 r. wynidst
6,44 i jest mniejszy od wskaznika dla Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego (9,0) i wskaznika dla

kraju (9,5). Tak, wigc na tym terenie prowadzona jest mata ilos¢ dziatalnosci gospodarczych.

Na , Miasteczku” natomiast poziom aktywnosci gospodarczej wyniost 2,12 1 jest rowniez

mniejszy od wskaznika dla wojewédztwa kujawsko-pomorskiego (9,0) i wskaznika dla kraju (9,5).

Nizszy niz érednio w miescie poziom aktywnosci gospodarczej odnotowano na kilku
ulicach: Wojska Polskiego, Ks. Kardynata Wyszynskiego. Tam jednak koncentracja niskiego
poziomu aktywnosci gospodarczej nie jest tak duza jak na dwoch wymienionych wezesniej
obszarach.

Wykres ponizej prezentuje szezegdtowe wyniki. Kolor zolty oznacza, ze wskazniki sa

nizsze niz $rednia w miescie.

Miasto Swiecie 14
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Bezrobocie dtugotrwate nalezy do kryteriow wskazanych przez Komisj¢ Europejska jako jedno z
kluczowych przy wyborze obszaréw wskazanych do rewitalizacji. Jest ono zatem réwniez wazne
przy wykonywaniu delimitacji obszaréw do rewitalizacji. Jego waga wynika przede wszystkim z
jego znaczenia w ogélnej kondycji spolecznej mieszkancéw Miasta. Diugotrwale bezrobocie
bardzo czesto prowadzi zaréwno do wykluczenia zawodowego, jak i wykluczenia spotecznego, a
to z kolei pociaga za soba wiele patologii spotecznych. Przezwycigzanie dlugotrwatego bezrobocia
jest o tyle trudne, ze ludzie pozostajacy dtugo bez pracy stajg si¢ bardzo mato mobilni na rynku
pracy. Ich aktywizacja zawodowa natomiast musi by¢ poprzedzona aktywizacja spoteczna.

Najtrudniejsza sytuacja wystepuje w obszarze Srodmiescie-Stare Miasto. Blisko 300 oséb
bezrobotnych (69% ogdtu w tym obszarze) z tego rejonu pozostaje bez pracy ponad 13 miesigey.
To 33% ogbtu dtugotrwale bezrobotnych w miescie. Wskaznik dhugotrwatego bezrobocia dla tego
obszaru jest 1,81 razy wyzszy niz dla miasta i wynosi 0,09, co jest jednoczesnie 1,54 wyzsza
wartodcig niz poziom dhigotrwatego bezrobocia dla wojewddztwa (0,059). Czgsciowo problem
dtugotrwatlego bezrobocia dotyka ulice Wojska Polskiego.

Zjawisko bezrobocia przy ulicy Tucholskiej nie jest w tym obszarze wprawdzie tak
intensywne jak ubdstwo, jednak analiza diugotrwalego bezrobocia pokazuje, ze w obszarze tym
problem jest réwnie duzy. Ponad 75% bezrobotnych z tego obszaru stanowia osoby dhugotrwale
bezrobotne. To bardzo duzo, albowiem dla catego miasta wskaznik ten wynosi juz 64%. Mozna,
zatem stwierdzié, ze przezwyciezanie bezrobocia w ,,Miasteczku” nie bedzie tylko polegato na
uwalnianiu nowych miejsc pracy. Mieszkaficy tej ulicy, ktorzy w tak sporej grupie sa dtugotrwale
bezrobotni nie beda w sposob automatyczny podejmowaé pojawiajacej si¢ pracy. Ich stopien
wykluczenia zawodowego jest bardzo wysoki, zdecydowana wigkszos¢ z nich jest réwniez
dotknieta lub zagrozona wykluczeniem spotecznym. Poziom dlugotrwalego bezrobocia na ulicy
Tucholskiej mierzony stosunkiem liczby 0séb dlugotrwale bezrobotnych do mieszkaficow w wieku
produkcyjnym wyniést za 2007 rok 0,08, to wigeej o 1,57 razy od poziomu dla miasta i 1,33 wiecej
od poziomu diugotrwatego bezrobocia dla wojewodztwa.

Wykres ponizej prezentuje szczegétowe wyniki (od koloru zottego w gore wskazniki sa
wyzsze niz §rednia dla miasta). Kolor pomaraiczowy oznacza dwukrotne przekroczenie Sredniej, a

kolor czerwony — trzykrotne.
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Bezrobocie jest jednym z wazniejszych kryteriow wskazania zdegradowanego obszaru
migjskiego. Zjawisko to wplywa bowiem na szereg innych probleméw zwigzanych z
dysfunkcyjnoscig spoteczng os6b dotknigtych bezrobociem. Najcze$ciej mapy nasycenia
probleméw bezrobocia i ubodstwa pokrywajg sie. Podobna zalezno$¢ mozna zaobserwowaé w
Swieciu. Wskaznik bezrobocia rejestrowanego obliczany jako stosunek liczby osob bezrobotnych
do liczby oséb w wieku produkeyjnym w calym miescie wynosi 0,08. Wsrdd ulic, na ktérych
wskaznik ten jest dwa razy wyzszy niz $rednia w miescie dominuja ulice obszaru Srédmiescia-
Starego Miasta. Ulice pozostatych obszaréw miasta pojawiajg si¢ tu wyspowo.

Wyzszy niz srednio w miescie wskaznik bezrobocia rejestrowanego odnotowano w 2007 r.
przy ulicy Tucholskiej, czyli na ,,Miasteczku”.

Srédmiescie-Stare Miasto zamieszkuje tacznie 427 0sob dotknigtych bezrobociem, czyli to
ponad 1 na 10 mieszkancow w wieku produkcyjnym tego obszaru na koniec 2007 r. pozostawat
bez pracy. Jednoczesnie wartosé¢ ta stanowita ponad 30% ogotu bezrobotnych w miescie. Poziom
tego wskaznika dla ulic obszaru wynidst 0,13 i byt 1,67 razy wyzszy niz dla calego miasta.

Zjawisko bezrobocia na ,,Miasteczku™ nie jest juz tak bardzo intensywne jak ubdstwo na
tamtym obszarze. Swiadczyé to moze o tym, ze praca, ktora zdobywajg mieszkancy ,,Miasteczka”
jest raczej pracg zle ptatna 1 dochody z niej nie podnoszg ogoélnych dochodéw rodzin na tyle, aby
przekroczy¢ prog uprawniajacy do zasitkow pienieznych. Wigkszos¢ mieszkancéw Tucholskiej jest
stabo wyksztalcona, zatem poprzedni wniosek jest tym bardziej prawdopodobny. Jakkolwiek
bezrobocie w ,,Miasteczku™ jest relatywnie mniejsze niz ubdstwo, to nie znaczy, Ze nie nalezy do
problemoéw o podwyzszonej intensywnogcei. Tutaj roéwniez poziom bezrobocia jest wyzszy niz w
miescie 1 wynosi 0,10, czyli 1,33 razy wigcej niz dla miasta. Ogétem obszar ten zamieszkuja 73
osoby bez pracy. To 5% ogoéhu bezrobotnych w Miescie.

Wykres ponizej prezentuje szczegétowe wyniki (od koloru z6tego w gore wskazniki sg
wyzsze niz Srednia dla miasta). Kolor pomaranczowy oznacza dwukrotne przekroczenie $redniej, a

kolor czerwony — trzykrotne.
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Przestgpczo$¢ jest kolejnym czynnikiem, ktéry moze by¢ brany pod uwage przy
wyznaczaniu obszardw rewitalizacji. Zestawienie danych statystycznych dotyczacych przestepstw i
wykroczen przygotowanych przez Komende Powiatowa Policji w Swieciu nie pozwala jednak na
przeprowadzenie analogicznej analizy, tak jak dla innych wskaznikéw. Dane statystyczne sa
pozyskiwane wedtug rejonow stuzbowych dzielnicowych. Rejony nie do konca pokrywaja si¢ z
podziatem strefowym (dzielnicowym) miasta. Srédmiescie generalnie podzielone jest na dwa
rejony. W calosci obszar ten pokrywa sie z rejonem 1., na ktérym odnotowano w 2007 r. 118
przestepstw i 61 wykroczen. Zdarzenia dotyczace Srédmiescia sa odnotowane rowniez w rejonie
3., ktory jednak jest stosunkowo duzy i trudno ustali¢ udziat Srédmiescia w statystyce. KPP w
Swieciu podaje osobno dane dla ,,Miasteczka” za 2008 r., na ktérym odnotowano 143 interwencje
Policji. Do tego nalezy doliczy¢ rOwniez statystyke Strazy Miejskiej, ktora odnotowuje tu 52
interwencje, a zatem jak na tak maly i zwarty teren odnotowuje si¢ tu bardzo duzo interwencji
policji i Strazy Miejskiej.

Przy wyznaczaniu terenow rewitalizacyjnych pod uwage nalezy wzia¢ réwniez kryteria
infrastrukturalnego. Zaréwno teren Srédmiescia Starego Miasta i Miasteczka sg terenami, w

ktérych przewazajg budynki wybudowane przed rokiem 1989.

Suma probleméw — wskaznik sumaryczny

Standaryzacja wszystkich wskaznikow pozwala na dodanie ich do siebie. Suma wszystkich
wskaznikoéw ukazuje jednoznacznie i statystycznie najdoktadniej, ktore z analizowanych ulic
dotkniete s3 w najwigkszym stopniu degradacja spoteczno-gospodarcza. Bez obliczenia wskaznika
sumarycznego pojawitby sie dylemat, ktére z badanych zjawisk powinno bardziej wazy¢ przy
wskazaniu obszaru do rewitalizacji. Wykres ponizej prezentuje wyniki obliczenia wskaZnika
sumarycznego wszystkich analizowanych probleméw spotecznych. Nastgpnie sporzadzono mape z
wyznaczonymi obszarami do rewitalizacji z powodu wysokiego stopnia degradacji spoteczne;j.

Przedstawiony nizej wykres zawiera informacjg o wynikach analiz. Jak z nich wynika,
obszarem zdecydowanie w najwyzszym stopniu dotknietym problemami spotecznymi jest obszar
Srédmiescie-Stare Miasto. Drugim obszarem o wyraznym natezeniu dysfunkeji spolecznych jest
obszar przy ulicy Tucholskiej, czyli tzw. ,Miasteczko”. Inne ulice, na ktérych odnotowano
wystandaryzowany wskaznik sumaryczny wyzszy niz $rednia dla miasta (ktéra zgodnie z metoda

statystyczng rowna sig¢ 0), s rozproszone po terenie miasta.
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Wskaznik sumaryczny odnoszacy wszystkie analizy do $redniej dla miasta jest podstawg do

wyznaczenia ostatecznych obszardéw do rewitalizacji.
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Wskaznik Sumaryczny
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10,00

Polskiego Czerwonego Krzyza
Stefana Batorego
Pocztowa

Krotka

Wodna

Swietego Wincentego
Szkolna

Maly Rynek
Swietego Wojciecha
Mostowa

Ogrodowa

Miyriska

Jalowcowa
Potudniowa
Klasziorna

Zielona

Duzy Rynek
Tucholska
Mickiewicza
Swietopetka

10 Lutego

Ksiecia Grzymistawa
Mestwina

Dgbowa

Farna

Kociewska
Browarowa
Bronistawa Malinowskiego
Kopernika

takowa

Zamkowa

Witosa

Gen. Wiadysiawa Andersa
Spacerowa

Srednia

Parowa

Polna

Sportowa
Cheiminska
Sadowa

Bzowa

Prusa

Kwiatowa

Podgoma
Sienkiewicza
Kolejowa
Kasztanowa
Stowackiego
Wojska Polskiego
Aleja Jana Pawta ||
Modrzewiowa

~ Dabrowskiej

Miodowa
Chopina
Ksiedza Kardynata Wyszyniskiego

_ Sktodowskiej-Curie

Generata Hallera
Orzeszkowej
Kosciuszki
Krasickiego
Zwirki 1 Wigury
Reymonta
Klonowa
Zeromskiego
Paderewskiego
Rézana
Chmielniki
Wisniowa
Ksigdza Krausego
Galczyriskiego
Reja
Wyspianskiego
Moniuszki
Wieniawskiego
Sygietynskiego
Stoneczna
Marszatka Pitsudskiego
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Obszarami zdegradowanymi, znajdujgcym sie w sytuacji
kryzysowej, wymagajqcymi rewitalizacji sa:
e Obszar Srodmiescie-Stare Miasto ograniczony ulicami:

Wojska Polskiego, Potudniowa, Wodna w czesci
zamieszkatej, Mickiewicza, dalej przez rzeke tereny Starego
Miasta oraz Nadbrzezna, Parowa, Harcerska, Sadowa,
Swietopetka,

e (Obszar ,Miasteczko” potozony w catosci przy ulicy
Tucholskiej.

Na terenie miasta wyznaczono trzy gléwne obszary, spelniajgce okreslone wymagania i
charakteryzujace si¢ konkretnymi granicami. Wyboru obszaréw dokonano w oparciu o wskazniki
bazowe (ze sfery spoleczno — gospodarczej oraz infrastrukturalnej) dla obszaréw objetych

Programem 1 poréwnano je z poziomem wskaznikow srednich dla Miasta i wojewodztwa.

W wyniku wnikliwej analizy wyznaczono trzy obszary, ktére wymagajq rewitalizacji. Obszary te

zdefiniowane jako:

o Srodmiescie Stare-Miasto - obszar ten wskazano do wsparcia w ramach osi priorytetowej 7.
Wspieranie przemian w miastach i w obszarach wymagajacych odnowy, dziatanie 7.1.
Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego i $rodkom wlasnym. Obszar ten wymaga
interwencji we wszystkich wymiarach, zaréwno gospodarczych, spotecznych jak i

przestrzennych i dlatego stanowi przedmiot niniejszego opracowania;

e Obszar przy ul. Tucholskiej - ,,Miasteczko” - na obszarze Miasteczko zdiagnozowano
jedynie kryzysowsg sytuacje w sferze spoftecznej. Podjete beda tam jedynie projekty
»migkkie”, gdyz dziatania rewitalizacyjne o charakterze infrastrukturalnym sa juz

realizowane ze $rodkéw whasnych Gminy.

e Obszar powojskowy — obecnie nie klasyfikuje sie do dzialan rewitalizacyjnych z dziatania
7.1 RPO WK-P. Na tym obszarze sa kontynuowane dziatanie w ramach realizacji projektu

kluczowego.

Mapa ponizej prezentuje ostateczny wynik wyboru obszaru do rewitalizacji.

Miasto Swiecie 23
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)i( Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

e Diagnoza obszaru wsparcia do rewitalizacji z dzialania 7.1 RPO WK-P -

Srodmiescie — Stare Miasto

Z dwoch obszaréw wskazanych do rewitalizacji obszar Srédmiescie — Stare Miasto zostat
wskazany jako obszar wsparcia. Dziatanie na tym terenie bedq podejmowane w ramach
srodkéw wihasnych, $rodkéw RPO WK-P, POKL. Obszar ,Miasteczko™ jest objety
rewitalizacja ze $srodkdw wlasnych Gminy. Ze wzgledu na to, ze obszar Srédmiescia Starego-
Miasta wskazano do wsparcia w ramach osi priorytetowej 7., ponizej umieszczono doglebng

analize calego obszaru bez podzialu na konkretne ulice.
Wskazniki, na podstawie ktérych wyznaczono obszar to:

1. Liczba o0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

2. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w stosunku do ogohu
mieszkancow

3. Liczba 0s6b diugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

4. Liczba o0s6b bezrobotnych w wieku produkcyjnym w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

5. Liczba 0s6b niepelnosprawnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

6. Dlugo$é sieci wodociggowej wymagajgcej modernizacji w przeliczeniu do ogolnej

dtugosci sieci

Obszar tacznie zamieszkuje 5 046 o0séb (20% ogdhu mieszkancow), z czego 3 279 to
osoby w wieku produkcyjnym. Stanowia, zatem 65% ogdtu mieszkancow obszaru. Ponizsza
tabela zawiera zestawienie informacji dotyczacych obszaru do rewitalizacji oraz calego

miasta, na podstawie ktérych wyliczono wskazniki.

Obszar Srodmiescie-Stare

Wyszczegolnienie Miasto Miasto Swiecie
Liczba mieszkancow 5076 25567
Liczba 0s6b w wieku 3979 17189

produkcyjnym
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Liczba 0sob korzystajacych

; 1134 2982
z pomocy spolecznej

Liczba podmiotow 784 2863
gospodarczych

Liczba 0s6b bezrobotnych 427 1172
Liczba os6b dlugotrwale 300 711

bezrobotnych

L.1czba 0s6b 173 301

niepelnosprawnych

Dlugosc¢ sieci wodociggowej 8,7 70,8
w km

Dhugos¢ sieci wodociagowej

w km wymagajacej 3,7 8.4

modernizacji

W Swieciu w 2007 roku z pomocy spotecznej skorzystato 2982 oséb, az 1134 osoby
wsrdd nich zamieszkiwaly obszar do rewitalizacji. Oznacza to, ze 42% o0s6b otrzymujacych
érodki z pomocy spolecznej mieszka na obszarze Srodmiescie-Stare Miasto. Zjawisko
ubdstwa 1 wykluczenia stanowi niebagatelny problem na rewitalizowanym obszarze.
Wskaznik obrazujacy kryterium ubostwa i wykluczenia spolecznego, jakim jest liczba oséb
korzystajacych z pomocy spolecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, jest ponad

dwukrotnie wyzszy na obszarze niz w calym miescie.

Na terenie Srédmiescia-Starego Miasta poziom aktywnosci gospodarczej w 2007 t.
wyniost 6,44 i jest nizszy od wskaznika dla miasta, ktéry wynosi 8,93. Obszar rewitalizowany
wymaga ozywienia gospodarczego, poprzez przyciagnigcie nowych inwestoréw i turystow, a
takze ma sta¢ sie atrakcyjnym miejscem spedzania wolnego czasu przez mieszkancow
Swiecia.

Bezrobocie dlugotrwate stanowi jedno z kluczowych kryteriow przy wyborze
obszarow do rewitalizacji. W catym miescie liczba diugotrwale bezrobotnych wynosi 1172.
Na obszarze Srédmiescie-Stare Miasto blisko 300 oséb pozostaje bez pracy ponad 13

miesiecy, co stanowi 69% ogo6tu bezrobotnych na obszarze przeznaczonym do rewitalizacji.
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Wskaznik liczby 0séb dhugotrwale bezrobotnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na

obszarze rewitalizowanym przyjmuje wartosci zdecydowanie wyzsze niz w miescie.

Wzieto rowniez pod uwage wskaznik liczby os6b bezrobotnych w  wieku
produkeyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Liczba bezrobotnych dla catego miasta
wynosi 1172, dla obszaru rewitalizowanego 427. W tym przypadku réwniez wartos¢

wskaznika dla miasta jest prawie dwukrotnie nizsza niz dla obszaru.

Kolejnym kryterium branym pod uwage przy wyznaczaniu obszaru byt wysoki
poziom wykluczenia spowodowany sytuacjg zdrowotng obliczony jako liczba o0sdb
niepelnosprawnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Liczba niepelmosprawnych
definiowana jest, w tym wypadku, jako liczba 0séb otrzymujaca $wiadczenia spoleczne z
tytutu niepetnosprawnych. W catym miescie liczba niepetnosprawnych w 2007 roku wynosita
301 0sob, zas na obszarze rewitalizowanym 173 osoby. Wskaznik dla catego miasta przyjat
wartoéé 12, natomiast dla obszaru Srodmiescie-Stare Miasto 34, Kwestia niepetnosprawnosci

stanowi znaczacy problem na obszarze rewitalizowanym.

Ostatnim kryterium analizowanym byt znaczny udziat zdegradowanej infrastruktury
technicznej, wymagajacej modernizacji, obliczony jako stosunek dtugosci sieci wodociggowej
wymagajacej modernizacji w przeliczeniu do ogdlnej dtugosci sieci. Na terenie catego miasta
funkcjonuje 70,8 km sieci wodociagowej, za§ modernizacji wymaga 8,4 km, czyli ok. 12%.
Na obszarze Srodmiedcie-Stare Miasto dhugo$é sieci gazowej wynosi 8,7 km, w zlym stanie

technicznym jest 3,7 km, co stanowi 43%.

Ponize] zamieszczono tabele z informacjami dotyczacymi warto$ci przyjetych

wskaznikow dla obszaru rewitalizowanego w zestawieniu z wartosciami dla catego miasta.

. Oy Miasto
L.p. Kryterium Wskaznik SrodmieScie- Gotaiic
Stare Miasto
Wysoki poziem Liczba 0sob korzystajacych z
I ubbstwai pomogy spoleszne) v 225 105
— przeliczeniu na 1000
WY mieszkancow
Nl noziom Liczba zarejestrowanych
o podmiotéw gospodarczych w
& ZI;Z?ZS;:;ZIGJ. stosunku do ogétu 6,44 8,93
mieszkancow
3.  Wysoki poziom Liczba 0s6b dlugotrwale 59 28
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dtugotrwalego bezrobotnych w przeliczeniu
bezrobocia na 1000 mieszkancow
Liczba 0s6b bezrobotnych w
Wysoki poziom wieku produkcyjnym w
4, X , . 130 68
bezrobocia przeliczeniu na 1000
mieszkancow
Wysoki poziom Liczba osdb
wykluczenia niepelnosprawnych w
5. ; ) 34 12
spowodowany przeliczeniu na 1000
sytuacja zdrowotna  mieszkancow
Znaczny udziat
zdegradowanej Dhugosé sieci wodociggowe;j
6. 1nfras.trukt1_1ry wymagajacej modeirmz.aql w 43% 12%
technicznej, przeliczeniu do ogdlne;j
wymagajacej dhugosci sieci
modernizacji

Uwarunkowania przestrzenne obszaru wsparcia wskazanego do rewitalizacji

Obszar wskazany do rewitalizacji zawarty jest pomiedzy:

ul. Wojska Polskiego, Struchawg, przez Wde do granic miasta, wokél Zamku
Krzyzackiego, przez Wde ulica Nadbrzezna, po zachodniej granicy terenu Wojewodzkiego

Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych, ul. Swigtopelka do Wojska Polskiego.

Ulice wchodzace w uktad obszaru Srédmiescie-Stare Miasto to:

10 Lutego, Browarowa, Duzy Rynek, Farna, Gimnazjalna, Klasztorna, Kopernika, Ksigcia
Grzymistawa, Maty Rynek, Mestwina, Mickiewicza, Miynska, Mostowa, Ogrodowa, Parowa,
Pocztowa, Podgdrna, Polna, Polskiego Czerwonego Krzyza, Poludniowa, Sagdowa, Stefana
Batorego, Szkolna, Srednia, Swietego Wincentego, Swietego Wojciecha, Swietopetka, Wodna,
Zamkowa.

Obszar rewitalizowany Srédmiescie oraz Stare Miasto. Srodmiescie to zurbanizowany
obszar o funkcji dominujacej mieszkaniowej i ustugowej ponadlokalnej — centrotworczej. W
rejonie Srodmiescia zlokalizowana jest zdecydowana wiekszo$é urzedéw administracji

publicznej, instytucje kultury, instytucje finansowe.
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Centralny punkt Srédmiescia zajmuje ptyta Rynku. Dalej ku Wdzie znajduje si¢ plac
Maty Rynek. W Srédmiesciu dominuje gesta zabudowa wielorodzinna kamienic w wigkszosci
wybudowanych przed 1945 r. Kamienice w wigkszosci sg w zlym stanie technicznym.
Uszkodzone sa dachy oraz elewacje, ktore zatracaja wartosci architektoniczne. Stare mury
kamienic wraz z uszkodzonymi polaciami dachowymi oraz zniszczong i wypaczong stolarka
okienng i drzwiowa powoduja, ze niemal wszystkie budynki obszaru Srédmiescie-Stare
Miasto charakteryzujg si¢ niska efektywnodcia energetyczna. Zaréwno nawierzchnia pieszo-
jezdna, jak i elewacje budynkéw wymagaja w wielu punktach uzupelnien i remontow.
Obecne zagospodarowanie Rynku — gléwnego placu miasta — nie jest atrakcyjne dla
wprowadzenia rozwinigtych ustug gastronomicznych. W Srédmiesciu znajduje sie wiekszo$é
obiektow zabytkowych miasta, do najwazniejszych naleza:

e liczne XIX wieczne kamieniczki,
o budynek Patacu Slubéw (dawny Ratusz) z konca XIX w.,
e barokowy kosciot pobernardynski z przelomu XVII 1 XVIII w.

W Srédmiesciu wystepuja problemy komunikacyjne, w tym zwigzane z zatloczonymi
miejscami parkowania, Rynek jest dostgpny do komunikacji samochodowej co utrudnia
przeksztatcenie placu w miejsce wypoczynku, rekreacji, handlu i gastronomii. Czgéciowo
rodzaj dziatalno$ci handlowe] nie jest przystosowany do gestej zabudowy i funkeji Rynku.
Maty Rynek jest nieestetycznie zagospodarowany.

Srédmiescie polaczone jest ze Starym Miastem przez Wde mostem. Stare Miasto jest
obszarem rzadko =zamieszkanym, znajdujacym sie w strefie ekologicznej miasta z
najcenniejszymi zabytkami Swiecia — Zamkiem Krzyzackim oraz ko$ciotem farnym.

Stare Miasto pemi przede wszystkim funkcje kulturowe, rekreacyjno-turystyczne i
wypoczynkowe.
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1.4. CELE PROGRAMU REWITALIZACJI

Cele LPR okreslone dla obszaru rewitalizowanego koresponduja z ustalonymi
problemami rozpoznanymi na etapie diagnozy. Wskazana ponizej tabela zawiera powiazanie
pomiedzy ustalonymi problemami rozpoznanymi na etapie diagnozy, opisanymi
skwantyfikowanymi wskaznikami a okre§lonymi celami. Cele beda osiagane poprzez

wskazane zadania (projekty).

Definiujac planowane na wskazanym obszarze dziatania, wzigto pod uwagg potrzeby
w sferze spolecznej, gospodarczej i przestrzenno-ekologicznej. Zdefiniowano je w punkcie
1.2. Cele przedstawione ponizej sa $cisle osadzone we wskazanych sferach, jednakze nie
rozdzielano ich, jako ze rewitalizacja ma mie¢ charakter kompleksowy i jest z zalozenia
planem wielowatkowym, wzajemniec wzmacniajacych si¢ dziataf, zmierzajgcych do
wywolania jako$ciowej zmiany na calym wyznaczonym obszarze. Taki tez synergiczny
charakter maja ponizej wskazane zadania, ktére poprzez realizacje celéw maja poprawic
wskazniki obrazujace niekorzystna sytuacje Srédmiescia.

Wiadze Miasta planuja, bowiem rewitalizacje Srédmieseia, ktora bez wzgledu na
charakter (czy to infrastrukturalno-urbanistyczny, czy tez tzw. ,,migkki”), promieniowac

bedzie na wszystkie sfery: spoteczna, gospodarcza i przestrzenna.

Ponizej przedstawiono schemat dziatania zmierzajacego do rewitalizacji Srédmiescia:
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

Oczekiwane wskazniki efektow realizacji LPR

Realizacja kazdego z planowanych projektow wigze sie z zalozeniem osiagnigcia

planowanych wskaznikoéw produktu 1 rezultatu.

Ponizej

przedstawiono zestaw planowanych wskaznikéw osiagnieé¢ dla kazdego

z zadan planowanych do realizacji na rewitalizowanym obszarze.

W zwiazku z faktem, iz realizacja czesci zadan wskazanych ponizej nie zostata rozpoczeta

w momencie konstruowania Lokalnego Programu Rewitalizacji, nie okreslono dokladnych

wielkosci wskaznikéw, jakie planuje si¢ osiggnaé. Czgs¢ z nich zostanie okreslona na etapic

konstruowania dokumentacji projektowej, a cze$¢ dopiero po przeanalizowaniu przedmiotu

projektu i okresleniu wymiernych wartosci.

Tab. Zestawienie zadan do realizacji wraz z planowanymi wskaznikami osiagnigc.

Zadanie

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Stworzenie centrum turystyczno-
rekreacyjnego i gospodarczego poprzez
odnowe, poprawe funkcjonalnosci i
wha$ciwe zagospodarowanie
przestrzeni srodmiejskiej- I etap.

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Wdrozenie Interdyscyplinarnego
Zespotu Doradczego dla mieszkaficow
Srodmiescia-Stare Miasto —
kompleksowy program wsparcia
doradczego dla osob zagrozonych i
dotknietych wykluczeniem
zawodowym, spotecznym oraz innymi
problemami.

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych na
poziomie przedszkolnym — wdrozenie
kampanii spolecznej zachgcajacej
rodzicow do kierowania dzieci do
przedszkola.

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Aktywizacja zawodowa 0sob

Planowane wskazniki osiggnieé¢

- Dhugosé przebudowanych drog;

- Powierzchnia wybudowanych parkingow;

- Liczba obiektéw malej architektury, wybudowanych w ramach
projektu;

- Liczba wybudowanych szaletow miejskich, przystosowanych
do potrzeb os6b niepetnosprawnych;

- Dhugos$¢ wybudowanej kanalizacji deszczowej;

- Dlugo$¢ przebudowane;j sieci wodociagowej;

- Liczba systeméw monitorujacych newralgiczne punkty na
terenie miasta.

- Liczba powotanych specjalistow- 5;

- Liczba godzin udzielonego poradnictwa specjalistycznego-
3h/1tydzien;

- Liczba uczestnikdw poradnictwa, ktore skorzystaja rocznie z
ustug doradczych - 1000.

- Zwiekszenie liczby dzieci uczeszczajacych do przedszkola;
- Liczba dzieci objetych projektem.

- Liczba o0s6b, ktdére wziely udzial w szkoleniach — 40/rok ;

Miasto Swiecie 36
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

zagrozonych wykluczeniem
spotecznym zamieszkujacych
zdegradowany spotecznie obszar
miejski Swiecia.

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Realizacja kampanii marketingowej -
Srédmiescie i Stare Miasto miejscem
spedzania wolnego czasu, robienia
zakupdw, korzystania z gastronomii,

korzystania z ustug kultury i turystyki.

Rewitalizacja Miasta Swiecia.
Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu mieszkancow
zdegradowanego spolecznie obszaru
miejskiego w Swieciu.

1.5. OKRES REALIZACJI LPR

- Liczba 0s6b, ktore podniosty swoje kwalifikacje;

- Liczba osdb, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktore
znalazty prace.

- Liczba godzin kampanii marketingowej;
- Liczba materialéw promujacych Srédmiescie i Stare Miasto;

- Liczba gospodarstw domowych, zagrozonych wykluczeniem
spoltecznym, objetych projektem - 40;

- Liczba godzin szkolen z zakresu obshugi komputera oraz
korzystania z Internetu;

- Wysokos¢ pokrytych kosztow dostgpu do Internetu.

Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Swiecia zostat przygotowany na lata 2008-2017.

Zaplanowane projekty roztozone w perspektywie kilku lat bedg realizowane zgodnie z zatozeniami

Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013, Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i strategii rozwoju wojewodztwa.

Lokalny Program Rewitalizacji ma charakter strategiczno-operacyjny i obejmuje okreslone

typy projektow.

Podstawowsa przestankg do wyboru okresu programowania LPR byl okres realizacji

Strategii Rozwoju Gminy Swiecie. Okres jest dtuzszy niz obecny okres programowania funduszy

strukturalnych.

Miasto Swiecie
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2. PLANOWANE DZIALANIA NA OBSZARZE REWITALIZOWANYM

2.1. KRYTERIA WYBORU PROJEKTOW

Przy wyborze projektoéw kierowano sie przede wszystkim wyznaczonym w wyniku
przeprowadzonych analiz obszarem wsparcia i mozliwoscia dyfuzji, uzyskanych dzieki

podejmowanym dziataniom efektéw na pozostaty obszar Miasta Swiecia.

Przy wyborze projektow przewidzianych do realizacji na terenie Miasta kierowano sig

przede wszystkim:
e celowoscig dziatania, wynikajaca z analizy sytuacji spoleczno — gospodarczej Miasta,

e potencjatem oddzialywania planowanych dziatan na caly obszar miasta. Przyjeto zasade
stworzenia lepszych warunkow, lepszej dostepnosci do rewitalizowanego obszaru nie tylko

mieszkancom Miasta, a takze osobom je odwiedzajgcym,

e mozliwoscia poprawy tadu i estetyki przestrzeni publicznej oraz jakosci zycia

mieszkancow,
e mozliwoscig stworzenia zasady partnerstwa spotecznego.

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Swiecia zaplanowano do realizacji
kilka projektéw, ktore szczegétowo opisane sg w zataczniku nr 2 do Lokalnego Programu

Rewitalizacji Miasta Swiecia.
Dokonujac wyboru projektow inwestycyjnych brano pod uwage nastepujace kwestie:

e Czy projekt jest odpowiedzia na zglaszane zapotrzebowanie spoteczne wynikajace z analiz

przeprowadzonych w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Swiecie,

e Czy projekt jest zgodny z wytycznymi dotyczacymi przygotowania Lokalnego Programu
Rewitalizacji stanowigcymi zatacznik do Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007 — 2013,

e (Czy projekt jest komplementarny wzgledem innych,

Miasto Swiecie 38
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Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

e Czy projekt znajduje sie w granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji,
e Czy projekt mozna prowadzi¢ réwnolegle z pozostalymi projektami.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Swiecia zostaly ujete projekty, ktére
spetniaja wskazane kryteria wyboru. Tym samym uznano za celowe preferowanie tych projektow,
ktére daja najwieksze szanse do wprowadzenia na zdegradowany obszar nowych oraz podniesienia
rangi juz istniejacych funkcji. Dotyczy to w szczegdlnosei funkceji przestrzennych, spotecznych,

gospodarczych oraz rekreacyjnych.

Podejmowane dzialania maja na celu przede wszystkim poprawg jakosci zycia
mieszkafcow, w tym zagospodarowanie przestrzeni publicznych, poprawe estetyki przestrzennej

oraz zwiekszenie atrakcyjnosci kulturowo - turystycznej Miasta.

W wyniku realizacji projektéw rewitalizacyjnych wzrosnie znaczenie spoleczno-

gospodarcze Miasta.

2.2 HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTOW

Projekty przewidziane do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Swiecia realizowane beda w okresie 2009-2017. Dane dotyczace okresu realizacji poszczeglnych

projektéw prezentuje ponizszy harmonogram.
Harmonogram realizacji projekiow

Nazwa projektu Okres realizacji projektu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rewitalizacja
Miasta Swiecia.

Stworzenie centrum
turystyczno-
rekreacyjnego i
gospodarczego
poprzez odnowe,
poprawe
funkcjonalnoscei 1
wladciwe
zagospodarowanie

Miasto Swiecie 39
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przestrzeni

srodmiejskiej - etap

L

Rewitalizacja

Miasta Swiecia.

innymi

problemami.

Rewitalizacja
Miasta Swiecia.
Wyréwnywanie
szans edukacyjnych
na poziomie
przedszkolnym —
wdrozenie
kampanii
spolecznej
zachecajacej
rodzicow do
kierowania dzieci
do przedszkola.

Wdrozenie
Interdyscyplinarneg
Rewitalizacja
Miasta Swiecia.

o Zespotu
Doradczego dla
mieszkancow
Srédmiescia-Stare
Miasto —
kompleksowy
program wsparcia
doradczego dla
0sob zagrozonych i
Aktywizacja
zawodowa 0s6b
zagrozonych
wykluczeniem
spolecznym
zamieszkujacym
zdegradowany
spotecznie obszar
miejski Swiecia.

dotknigtych
Revializaci i e

wykluczeniem
zawodowym i
spotecznym oraz

Miasto Swiecie 40
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Miasta Swiecia.
Realizacja
kampanii
marketingowej -
Srédmiescie i Stare
Miasto miejscem
spedzania wolnego
czasu, robienia
zakupow,
korzystania z
gastronomii,
korzystania z ushug
kultury i turystyki.

Rewitalizacja
Miasta Swiecia.
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
cyfrowemu
mieszkancow
zdegradowanego
spolecznie obszaru

miejskiego Swiecia.

Miasto Swiecie
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)i( Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

4. ZARZADZANIE (SYSTEM WDRAZANIA) REALIZACJA
LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI

System  wdrazania  Lokalnego  Programu Rewitalizacji ~ zostal  oparty

o wspolfinansowanie projektow z budzetu gminy i Srodkow europejskich.

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji przewiduje si¢ wsp6tfinansowanie
projektéw indywidualnych zglaszanych przez mieszkaficow Miasta Swiecia. Zgodnie z
zatozeniami programu rewitalizacji bardzo wazna jest zasada partnerstwa spoleczno-
gospodarczego, dlatego tez Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecia przewiduje takie

dziatania.

Projekty rewitalizacyjne wskazane przez mieszkancow, a zaakceptowane przez Gming
w ramach LPR beda finansowane z dwoch Zrodel: srodkéw wlasnych inwestoréw oraz
srodkéw budzetu Miasta. Mozliwe jest wsparcie kompleksowych dziatan innych podmiotow
ze $rodkéw zewnetrznych np. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-
2013 oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (w zakresie
dziatan inwestycyjnych) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego (w zakresie dziatan
spotecznych).

Gmina, korzystajac z funduszy strukturalnych, jest zobowiazana przestrzega¢ zasad i
procedur wspolnotowych, ktére zostaly okreslone w rozporzadzeniu z dnia 21 czerwca 1999
r. Nr 1260/1999, wprowadzajacym og6lne przepisy odnosnie funduszy strukturalnych oraz
rozporzadzeniach odnoszacych sig do poszczegdlnych funduszy strukturalnych.

Jednym z podstawowych elementéw Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Swiecie jako programu operacyjnego jest system wdrazania zawierajgcy nastgpujace

elementy:

— podstawe prawng dofinansowania projektow rewitalizacyjnych ze srodkéw
publicznych,

—  zasady naboru projektéw, za pomoca ktérych LPR bedzie realizowany,

—  zasady finansowania projektow rewitalizacyjnych,

—  zasady monitorowania realizacji projektow rewitalizacyjnych i catlego Programu,

—  zasady rozliczania finansowego i rzeczowego projektow rewitalizacyjnych.
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)i( Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

Odpowiedzialnym za wdrazanie Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie przede
wszystkim Zespol ds. rewitalizacji, na czele ktorego stoi Pelnomocnik ds. rewitalizacji Pani
Justyna Brzoskowska (Kierownik Wydzialu Gospodarki, Rozwoju i Wspdlpracy

Zagranicznej w Urzedzie Miejskim w Swieciu ); Ponizej przedstawiono dane teleadresowe:

Justyna Brzoskowska
Urzad Miejski w Swieciu
ul. Wojska Polskiego 124
86-100 Swiecie

tel. 052 333 23 30

Cztonkowie Zespolu, w sktad ktérego wchodza poszczegdlni pracownicy Urzedu
Miejskiego (w zaleznosci od rodzaju projektu) zobowiazani sa do wspolpracy z
Pelnomocnikiem ds. rewitalizacji 1 odpowiadaja za dostarczanie informacji oraz
wypracowanie rozwigzan w zakresie poszczegolnych specjalnosci w celu aktualizacji i

wdrozenia Lokalnego Programu Rewitalizacji.

Do zadan Pelnomocnika ds. Rewitalizacji nalezy:
- koordynacja realizacji Programu,
- inicjowanie dziatan zmierzajacych do realizacji zadan wskazanych w LPR,
- kreowanie i skladanie wnioskéw aplikacyjnych o dofinansowanie z funduszy UE,
- poszukiwanie mozliwosci uzyskania pomocy finansowej z innych Zrodet zewnetrznych,
- kontrola formalna skladanych wnioskow, ich zgodnos$¢ z procedurami i zapisami LPR,

- monitorowanie realizacji poszczegolnych zadan.

Proces wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji jest postgpowaniem
kilkuetapowym. Wdrazanie rozpoczyna sig¢ od przygotowania kompletnych wnioskow
projektéw umieszczonych w zatwierdzonym przez Rade Miejskg Programie. Skompletowany

wniosek sktadany jest do instytucji odpowiedzialnej za wybdr projektéw w danym programie.
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)i( Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie na lata 2008-2017

Nastepnym etapem jest realizacja projektéw zatwierdzonych do wspélfinansowania z
funduszy strukturalnych zgodnie z harmonogramem rzeczowo-finansowym oraz pozostatych
projektéw. Koncowym etapem wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie ocena
zamierzonych rezultatéw poszezegdlnych projektow.

W miare potrzeb Lokalny Program Rewitalizacji bedzie podlegal systemowi
okresowej aktualizacji zgodnie z pojawiajacymi si¢ trendami spoteczno — ekonomicznymi.

Gmina oczekuje propozycji projektéw ze strony potencjalnych beneficjentow srodkow
unijnych, ale réwniez od oséb prywatnych zainteresowanych wspomaganiem procesu
rewitalizacji Gminy Swiecie. Projekty zgloszone do Lokalnego Programu Rewitalizacji beda
wdrazane wedtug kolejnosci ustalonej w rankingu hierarchii zadan. Kolejnos$¢ ta moze zostaé
zmieniona uwarunkowaniami budzetowymi lub terminami narzucanymi przez komitety
sterujace programem RPO, itp. Zasada jest maksymalizacja wykorzystania dotacji. Liczba
projektéw z Lokalnego Programu Rewitalizacji prowadzonych jednoczesnie przez gming
uwarunkowana jest aktualng ptynnoscia finansows. Z tego tez warunku wynika, ze nie jest
mozliwa jednoczesna realizacja kilku duzych przedsiewzigé.

Planujac wdrozenie catego Lokalnego Programu Rewitalizacji, nalezy uwzglednic
waskie gardlto procesu, zwigzane z nadmiernym obcigZzeniem wybranych zasobdw przy
skoncentrowanych w czasie dziataniach, a organizacja terminarza sktadania wnioskow o
finansowanie jednoczesnie kilku projektéw. W przeciwnym razie moze to skutkowaé
przecigzeniem zasobéw gminy i w konsekwencji blokada czasowa wdrozenia.

Wdrozenie projektow zakwalifikowanych do realizacji w ramach programu
rewitalizacji moze byé prowadzone przez jednostke samorzadu terytorialnego na podstawie i
w granicach prawa. Jednostki samorzadu terytorialnego sa zwigzane zasada legalnosci oraz
jawnosci finanséw publicznych, dlatego podstawa kazdego wydatku musi by¢ okreslony
przepis prawa, a nie tylko program rewitalizacji.

Wazne jest, aby w opracowywanej procedurze wdrazania poszczegélnych projektéw
uwzgledniaé przede wszystkim regulacje ustawowe, zwlaszcza te, ktore okreslajg tryb
wylaniania, udzielania i rozliczania zadan, na ktére ma by¢ udzielona dotacja z budzetu
jednostki samorzadu terytorialnego. Przede wszystkim ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie zawiera dyrektywy dotyczace oglaszania konkursu i wylaniania

najlepszych ofert.
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W przypadku dotacji udzielanych na podstawie ustawy o ochronie zabytkéw i opiece
nad zabytkami trzeba mieé na uwadze, ze procedura oceny wnioskéw o dotacje oraz
ostateczna decyzja, co do przyznania dotacji nalezy tylko i wylacznie do organu stanowigcego

i wymaga formy uchwaty.

Nalezy pamictaé, ze w zakresie udzielonych dotacji zaréwno organy wiadzy
publicznej, jak i podmioty, ktore otrzymaly dotacje sq zwiazane ustawa o finansach
publicznych, jak i ustawa z dnia 17 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnosci za naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 14, poz. 114 ze zm.).

W zwiazku z powyzszym wydaje si¢ uprawnione postawienie wniosku, ze program
rewitalizacji jako akt o naturze programowej i operacyjnej moze okresla¢ tylko ogdlne ramy
dopuszczania zlozonych wnioskow do realizacji, gdyz z uwagi na dyscypling finanséw
publicznych i zasade legalizmu obowiazujaca organy wiadzy publicznej podstawg udzielania
pomocy finansowej moze byé tylko przepis rangi ustawowej albo akt prawa miejscowego
podjety na podstawie i w granicach ustawowego upowaznienia, a postgpowanie w sprawie
udzielenia pomocy powinno by¢ przeprowadzone w oparciu o dyrektywy ustawowe, jezeli

takie zostaly przez prawodawce ustalone, badz o zasady zawarte w akcie prawa miejscowego.

Zakltada sie, ze podstawowa ramowa uchwala, w ramach ktdrej zostanie przyjety
Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Swiecie, bedzie rowniez okreslala podstawowe zasady
i tryb wdrazania Programu, w tym m.in.: harmonogram przyjgcia i zakres uchwal
okreslajacych szczegdlowe zasady dotowania poszczegélnych typow projektow w oparciu o
Ustawe o ochronic zabytkéw i opiece nad zabytkami, Ustawg o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Uchwaly, ktore stana si¢ podstawa do wdrozenia mechanizmu
dotacji projektéw rewitalizacyjnych realizowanych w obszarze rewitalizowanym odwolujace
sie do w/w dwoch ustaw, bedg okreslaé, ze projekty rewitalizacyjne podmiotéw zewngtrznych
(innych niz wlasne Gminy Swiecie) beda dotowane w drodze konkursu. Zaklada sig, ze co
roku bedzie oglaszany tylko jeden konkurs zawierajacy procedury wlasciwe dla obu podstaw

prawnych.

Uchwata ramowa okreéli réwniez harmonogram i zakres uchwaty, na podstawie ktdrej
beda realizowane ulgi w podatkach w zwiazku z realizacja przedsigwzigcia inwestycyjnego w
obszarze rewitalizowanym. Typy tych przedsiewzie¢ rowniez beda odnosi¢ sig do celéw

rewitalizacji i priorytetowych typow projektow w rewitalizowanym obszarze.
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